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Resumo

A Tomada de Decisdo gerencial é um desafio enfrentado pelo produtor em cada atividade a
ser realizada. Desta forma, o estudo de caso teve por objetivo a tomada de decisdo para
investimentos de maquinas e implementos agricolas a partir do dimensionamento,
planejamento e avaliagdo da viabilidade econdmica da mecaniza¢do para uma propriedade
rural. Os dados obtidos para a tomada de decisdo foram adquiridos por meio do
dimensionamento da mecaniza¢do e da andlise econdmica de viabilidade, em funcdo das
culturas da soja, do milho e do trigo. Com base neste dimensionamento, estabeleceu-se um
projeto de investimento inicial para aquisi¢gdo do maquindrio necessdrio. A partir destes
resultados, foi elaborado um fluxo de caixa para a obten¢do do VPL, TIR e PAYBACK. Os
principais resultados do artigo demonstram a importancia da aquisi¢cdo de dados para geragio
de informagdes e sua aplicagdo na melhor tomada de decisdo, a partir disso verificou-se que o
dimensionamento por parametros técnicos contribui para racionalizar a sele¢do de maquinas e
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de implementos agricolas e que a decisdo de investimento do produtor baseado nos
indicadores de VPL, TIR e PAYBACK foi o suficiente para determinar que o investimento é
vidvel e passivel de ser executado.

Palavras-chave: Dimensionamento técnico. Planejamento. Investimento.

1. Introducao

Em todas as escolhas efetuadas parte-se da ideia de uma decisdo, a escolha mais
apropriada para a resolu¢do de um problema sdo habilidades importantes para os negdcios e
para a vida. Essas decisdes resultam em uma melhor utilizacdo dos recursos, a enfrentar novos
problemas e desafios e também a alcancar os seus objetivos. Tudo isso, resulta em
crescimento rapido de um negécio (LIMA et al., 2005).

Na agricultura a tomada de decisdo é fundamental, pois se observa que o negdécio é
complexo devido a vdrias interagdes, seja no ambiente interno ou externo, mas também de
fatores como o clima. Desta forma, verifica-se que a agricultura pressupde certas
peculiaridades que a diferem de outras atividades economicas (LOURENZANI, 2005).

Partindo desta premissa, nota-se que os muitos produtores vém adquirindo maquinas
com excesso de poténcia e/ou implementos agricolas além da necessidade para dada
propriedade rural, o que acaba, em muitos casos, contribuindo para aumentar os custos de
produgdo. Esse fato vem ocorrendo devido a disponibilidade de financiamentos com juros
baixos, longo periodo de caréncia e longo prazo para pagamento. Isso demonstra a viabilidade
e a necessidade da ado¢@o de melhores decisdes através de ferramentas de planejamento e de
selecdo para a mecanizacdo agricola, visando a otimizag@o e a racionalizagdo, tanto da selecdo
quanto do uso do maquindrio em propriedades rurais.

A agricultura, de uma maneira geral, tem se deparado com o aumento nos custos de
produgdo, o que, geralmente, ocasiona a reducdo da lucratividade. Por conseguinte, a
atividade agricola necessita de decisdes adequadas para o controle e o planejamento com base
em estudos de viabilidade econdmica, a fim de minimizar os riscos nos resultados. O
planejamento da mecanizagdo, por meio do correto dimensionamento das maquinas agricolas,
pode ser uma forma adequada de reduzir esse risco e maximizar o lucro liquido.

Assim, o estabelecimento de informagdes sobre o planejamento da mecanizacio torna-
se de vital importancia para a tomada de decis@o referente ao dimensionamento de maquinas

agricolas, pois é um elemento de diminuicdo de custos, de utilizagdo racional dos recursos
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produtivos, o que, por consequéncia, gera o aumento da lucratividade em empresas rurais, este
que € o objetivo primordial de toda e qualquer atividade econdmica.

Nesse contexto, o artigo tem por objetivo a tomada de decisdo para investimentos em
madquinas e implementos agricolas a partir do dimensionamento, planejamento e avaliagdo da

viabilidade econdmica da mecanizacio para uma propriedade rural.

2. Referencial Teoérico

A agricultura moderna requer racionalizacdo na utilizagdo dos meios de produgao.
Neste contexto, as mdquinas agricolas ocupam papel fundamental e relevante para tal
racionalizacdo, em virtude de expressar alto valor, tanto técnico como econdmico nas
exploragdes agricolas (SANTOS, 2010).

Para a utiliza¢do racional de qualquer meio de producdo, existe uma decisdo a ser
tomada. As decisdes que uma organizagdo toma por meio de um individuo consistem
especificamente na particularidade de suas fungdes, partindo da fixacdo do ambito e da
natureza de seus deveres, na distribuicdo da autoridade, ou seja, na determinacdo de quem
tomard as decisdes que afetard o estabelecimento, ou neste caso a propriedade rural
(SIMON, 1979).

A eficiéncia na producio rural depende de alguns fatores, um deles sdo as maquinas e
os implementos agricolas. A aquisicdo destes itens ¢ fundamental, pois o auxiliard em vérias
atividades, desde a semeadura até a colheita. Mas para isso, o produtor devera tomar a decisdo
de quais desses itens € necessario para sua propriedade. Gasson (1973) distingue entre metas
do agricultor, que sdo os estados que o individuo deseja alcancar, e valores, que sdo uma
propriedade mais permanente do individuo e menos susceptivel a trocas com o tempo e as
circunstancias. Desta forma, o objetivo do produtor e suas metas, além das caracteristicas da

propriedade, definird a decisdo correta para a melhor alternativa possivel.

2.1. Mecanizacao agricola

A mecaniza¢do agricola é uma ferramenta de producdo, no qual apresenta um

potencial para aumentar a rentabilidade dos cultivos, melhorar a qualidade de vida dos
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trabalhadores por meio da reducdo do esforco fisico (ERENO, 2008). Um dos objetivos da
mecanizacdo agricola € racionalizar as operacdes (MIALHE, 1974). Desta forma, uma das
etapas da mecanizacdo agricola é o planejamento e o dimensionamento dos sistemas
mecanizados (BAIO et al., 2004; TACHIBANA, 2000).

O dimensionamento da mecanizagdo estd diretamente relacionado com as operacdes
agricolas. Estas, segundo Mialhe (1974), sdo definidas como toda atividade direta e
permanentemente relacionada com a execugdo do trabalho de producdo agropecudria. A
execucdo destas operacdes, denominadas comumente de praticas agricolas, exige uma
metodologia especifica e a utilizagdo de equipamentos adequados.

O trator € a mdquina agricola basica na agricultura. Sendo que este requer uma
adequada adaptag@o ao implemento no qual estard acoplado, a fim de aumentar a eficiéncia no
trabalho (ATARES, 2001; SANTOS, 2010). A necessidade de aquisi¢io e utilizagdo da
mecanizagdo agricola estd relacionada ao grau de importincia das operacdes, além das
questdes técnicas, econdmicas e financeiras, fatores estes que determinam a compra € 0 uso

de cada maquina e/ou implemento agricola

2.2. Selecao de maquinas agricolas

A selecio do maquindrio agricola pode constituir-se em uma tarefa com intensa
dificuldade, pois ha diversas varidveis que devem ser consideradas neste processo (BAIO et
al., 2004). A escolha do maquindrio para uma propriedade, independente de seu tamanho,
deve ser realizada de maneira racional, de modo que haja adequag@o ao programa de producio
da mesma, e as caracteristicas econdmicas do empreendimento e do mercado (GABRIEL
FILHO et al., 2000).

A utilizacdo de maquinas de porte e nimero acima do recomendado ocasiona um
maior custo final, pela baixa utilizacdo dos equipamentos. J4 o contrdrio pode limitar a
capacidade de execucdo das operacdes mecanizadas, além de causar prejuizos na qualidade
e/ou quantidade de produto produzido, conceito esse associado as perdas por pontualidade
(MILAN, 2004).

A pontualidade consiste em um conceito importante para a selecdo do maquindrio
agricola, a qual segundo Balastreire (1987), é a capacidade de efetuar as operacdes na época
em que a qualidade e a quantidade de um produto estdo otimizadas. Dessa forma, a

pontualidade nas operacOes atinge-se quando se tem uma sele¢do adequada de maquinas. A
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operacdo agricola, para ser eficiente no sistema de producéo, deve ser executada dentro de um
prazo agronomicamente 6timo, o qual se denomina pontualidade da operagdo (BORGES et
al., 2006).

A adequacdo da capacidade dos sistemas mecanizados é de extrema importancia, pois
mdaquinas superdimensionadas acarretam em prejuizos devido ao custo fixo e as
subdimensionadas aumentam os riscos de perdas (MILAN, 2004). Alguns métodos sdo
utilizados para o planejamento de maquinas agricolas, como o método passo a passo, descrito

por Schlosser (1998). Este método utiliza como critério a ordem de trabalho a ser executado.

2.3. Andlise economica de propriedades rurais e custos de produciao

A andlise econdmica busca identificar quais sdo os beneficios esperados em dado
investimento. Para tanto, diversos parametros e fatores devem ser levantados e observados.
De acordo com Werner (2007), para a realizagdo da andlise econdmica de uma propriedade
rural é necessdrio realizar um levantamento detalhado da atividade produtiva em relagdo
aquilo produzido, além de todos os fatores de custos relacionados as quantias produzidas.

Reis (2007) define custo de produgdo como sendo a soma dos valores de todos os
recursos (insumos e servicos) utilizados no processo produtivo de uma atividade agricola, em
determinado periodo de tempo, e que podem ser classificados em curto e longo prazo.
Também, os custos de producdo podem ser divididos em dois tipos, sendo estes os custos
fixos e os custos varidveis.

Os custos fixos sdo aqueles custos que permanecem constantes dentro de determinada
capacidade instalada, independentemente do volume de produgdo, como no caso do Imposto
Territorial Rural (ITR), depreciacdo dos equipamentos agricolas, entre outros (CREPALDI,
2006). Dentre os principais custos fixos na atividade agricola destacam-se a depreciacdo,
custo de oportunidade da terra ou juros sobre terras, o custo de oportunidade do capital ou
juros sobre o capital fixo, mao-de-obra permanente e remuneracio do produtor.

Os custos varidveis, conforme Crepaldi (2006), s@o aqueles que variam
proporcionalmente ao volume produzido, os quais aumentam a medida que aumenta a
producido agricola, e no caso de ndo haver quantidade produzida, os mesmos serdo nulos. Os
principais custos varidveis considerados na atividade agricola sdo os custos com conservacao

e reparos de maquinas e equipamentos, insumos agricolas, combustiveis e lubrificantes, mao-
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de-obra tempordria, transporte externo, assisténcia técnica, impostos varidveis, juros sobre o
capital de giro, despesas gerais.

A soma do custo fixo total com o custo variavel total fornece o custo total de
produgdo, o qual, conforme Santos et al. (2002), consiste na soma de todos os custos com

recursos de producdo para determinada atividade produzir um bem ou servigo.

2.4. Indicadores de desempenho

A avaliac@o da atividade agricola, mais precisamente dos seus resultados, constitui
fator fundamental na administracdo da propriedade rural. A receita bruta (RB) representa o
resultado de uma atividade em valores monetarios, a qual é obtida multiplicando-se o preco
do produto pela quantidade produzida. De acordo com Brinckmann (2009), a RB se constitui
de todo o faturamento (tudo o que foi vendido) do periodo de apuragéo.

A margem bruta (MB) ou margem operacional efetiva (MOE) consiste na diferenca
entre a RB obtida em uma atividade produtiva e o total do custo operacional efetivo (COE).
Este compreende todos os custos varidveis e parte dos fixos, excluindo os custos com
depreciacdo, oportunidade da terra prépria e custos de oportunidade de capital (ANTUNES E
RIES, 2001).

A margem operacional total (MOT) consiste na diferenca entre a RB e o custo
operacional total (COT), e mostra o resultado econdmico sem considerar os custos
alternativos ou de oportunidade (FEIDEN, 2001). O COT ¢, entdo, representado pelo COE,
somado aos custos com depreciagdo de maquinas e benfeitorias.

O custo total (CT) de produgdo consiste no COT com a adicdo dos custos de
oportunidade da terra, dos custos de oportunidade do capital imobilizado e dos custos sobre o
capital de giro, ou seja, é a soma dos custos fixos totais com os custos varidveis totais.

Finalmente, o lucro liquido (LL), também chamado de margem liquida (ML), é obtido
subtraindo-se o CT da RB. O resultado obtido mostra a efici€ncia econdémica da exploracao
(FEIDEN, 2001).

Ap6s a obtengdo da ML, € importante calcular a lucratividade da atividade, pois este
indice fornece um indicativo se foi ou ndo importante realizar o investimento na atividade em
questdo. Também, o ponto de equilibrio (PE) é um indicativo importante dentro de uma
situacdo de risco, e convém ser analisado. A lucratividade consiste, em valores percentuais, no

lucro obtido em determinada atividade, com a venda de seus produtos (ANTUNES e RIES,
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2001). O PE, por sua vez, € um indicador de desempenho de curto prazo que indica o volume

minimo de produgdo necessdrio para pagar os custos com a producio (DOSSA et al., 2000).

3. Metodologia

A aplicagdo da tomada de decisdo no dimensionamento da mecanizagdo agricola a
partir da andlise econdmica de viabilidade foi efetuada por meio de um estudo de caso de uma
propriedade rural. A propriedade de estudo localiza-se no municipio de Jaboticaba, Estado do
Rio Grande do Sul (RS).

A coleta de dados para tomada de decisdo a fim de definir a viabilidade para aquisicao
de maquindrio foi realizada por meio de um cadastro contendo a identificacdo da propriedade.
Também, foi realizado um levantamento de madquinas, de implementos agricolas e de
benfeitorias. Ademais, uma entrevista foi efetuada, a fim de se ter conhecimento sobre as
madquinas e implementos agricolas que o proprietario pretende adquirir.

Convém ressaltar que, tanto o dimensionamento e planejamento da mecanizagao,
como a analise econdmica de viabilidade, foram realizados para as culturas da soja, milho e
trigo, em funcdo do potencial de gerar retorno econdmico. O método escolhido para o
planejamento das atividades e o dimensionamento da mecanizacdo foi proposto pela
American Society of Agricultural and Biological Engineers (ASABE), conforme ASAE
(2003), o qual se denomina passo a passo.

Ap6s o dimensionamento pelo método passo a passo, realizou-se uma selecdo ficticia
das maquinas e implementos necessarios, para estimar o valor de investimento a ser realizado.
Para tanto, efetuou-se uma pesquisa de mercado para avaliar o preco das mdquinas e
implementos.

Para estimativa de custos, teve-se como base a definicao de Reis (2007), partindo da
divisdo entre custos fixos e varidveis. Para os custos fixos, levou-se como referéncia a méo-
de-obra permanente, remunera¢do do produtor, depreciagdo, juros sobre o capital fixo (6%
a.a), custo de oportunidade da terra, seguro sobre o capital fixo, imposto territorial rural (ITR)
e custo de comercializacdo.

Para estimativa dos custos varidveis para as culturas de milho, soja e trigo levou-se
como referéncia os custos de insumos, conservagdo e reparo de equipamentos, combustiveis,
mao-de-obra tempordria, juros sobre capital de giro, assisténcia técnica (2%), andlise de solo e

transporte.
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Para indicadores de desempenho foi determinada a receita bruta, para isso considerou-
se os precos médios dos ultimos trés anos, com base em dados da cooperativa local. Ja a
produtividade foi estabelecida em trés cenarios distintos para cada cultura, sendo estes a
produtividade normal (trigo: 50 sc ha'l; milho: 150 sc ha'l; soja: 55 sc ha'l), a baixa
produtividade (20% a menos da produtividade normal) e a alta produtividade (20% a mais da
produtividade normal). Ainda, salienta-se que foram descontados 10% da produtividade de

cada cendrio em cada cultura, os quais representam os custos com a colheita terceirizada.
A partir da receita bruta e da determinacdo dos resultados do dimensionamento da
mecanizacdo passo a passo, obteve-se a margem operacional efetiva, a total e a margem

liquida. A lucratividade foi obtida conforme a férmula a seguir (ANTUNES e RIES, 2001):

Total de Receitas Custo Total
Lucratividade (%) = : =100
Total de Receitas

O ponto de equilibrio (PE) foi obtido pela seguinte relagdo (DOSSA et al., 2000):
PE = CT/P

Onde: PE (em sc ha'l); CT (custo total em R$ ha'l); P (prego unitdrio em R$ sc'l).

A andlise econdmica dos investimentos da propriedade foi realizada por meio do
célculo do VPL, da TIR e do Payback, conforme a metodologia descrita por DOSSA et al.
(2000). A Taxa minima de atratividade (TMA) utilizada foi de 10% a.a. para o cdlculo do
VPL e da TIR.

4. Resultados e Discussoes
4.1. Descricao da propriedade

A propriedade conta com uma drea de 177,5 ha, dos quais 148 ha sdo cultivaveis.
Atualmente estas dreas encontram-se arrendadas, tendo um valor pago pelo arrendamento de 8
sacas ha™ ano” de soja. O dimensionamento foi estimado considerando que a propriedade
destine 65% da area total para o cultivo da soja e 35% restantes para a cultura do milho. J4 no
inverno o dimensionamento devera ter 65% da 4rea com a cultura do trigo.

A propriedade jid conta com um galpdo de alvenaria capaz de armazenar todas as
madaquinas e implementos, exceto a colheitadeira. Porém, para isso, o galpdo permite que seja
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realizada uma ampliagdo do mesmo futuramente. Esse galpdo foi construido no ano de 2003 e
possui 144 m2, tendo um valor estimado de R$ 30.240,00.

Como a propriedade realizava a atividade agricola ha alguns anos, a mesma ainda
conta com algumas maquinas e implementos, as quais estdo dispostas na Tabela 1. Observa-
se que o trator avaliado em R$ 40.000,00, e o caminhdo com valor estimado de R$ 48.000,00,
foram considerados como depreciados. J4 o distribuidor de fertilizantes foi avaliado em

R$9.000,00.

Tabela 1: Custos de depreciacio de maquinas e equipamentos

Custos com depreciacao

Descricao \zil{l;;. Depz‘le{;i)a ¢do
Trator MF 292 (ano = 1988) 40.000,00 0,00
Distribuidor Stara Tornado( ano=2003) 9.000,00 855,00
Caminhido MB 1113 (ano = 1978) 48.000,00 0,00
Total (R$): 855,00

Para Simon (1979, p.80), a “tarefa de decidir compreende trés etapas: 1) o
relacionamento de todas as possiveis estratégias, 2) a determinag@o de todas as consequéncias
que acompanhem cada uma dessas estratégias, e 3) a avaliacdo comparativa desses grupos e
consequéncias”. Desta forma, serdo apresentadas estratégias de escolha entre o método
empirico de dimensionamento do produtor e o0 método passo a passo, suas consequéncias e

comparagoes.

4.2. Dimensionamento da mecanizacao

As méquinas e implementos necessdrios para a realizacdo das diferentes operacdes na
atividade agricola, considerando as culturas do milho, da soja e do trigo estdo apresentadas na
Tabela 2. Esta demonstra o maquindrio que o empresario pretendia adquirir embasado
somente pela sua experiéncia (método empirico), e as mdaquinas e implementos
dimensionados pelo método passo a passo.

De maneira geral, observa-se que os implementos elencados com o método empirico
estdo superdimensionados se comparados aqueles dimensionados pelo método passo a passo.

Isso pode ser verificado para as semeadoras, tanto de inverno como de verdo, para o
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pulverizador, para o distribuidor centrifugo, para a colhedora e para a plataforma de corte do
milho. Desse modo, concordando com Milan (2004), o dimensionamento acima da
necessidade certamente ocasionaria no aumento dos custos finais de producdo, pela baixa

utilizacdo dos equipamentos e o consequente aumento dos custos fixos.

Tabela 2: Maquinas e implementos dimensionados pelo método empirico e pelo método
passo a passo

Método empirico Método passo a passo
Méquina/implemento Poténcia Largura N° de o Largura (pés  N°de
(cv) (pés ou m) linhas Poténcia (cv) ou m) linhas
Trator’ 105 - - 105 - -
Trator” 75 - - 75 - -
Semeadora verdo - - 9 - - 8
Semeadora inverno - - 21 - - 16
Colhedora - 18 pés - - 16 pés -
Plataforma milho - - 12 - - 10
Pulverizador - 18 m - - 14 m -
Distribuidor de fertilizantes - 24 m - - 18 m -

T " T = .

— Maior utilizagio na atividade de semeadura;
2 . e - .. . - . - e . . .

— Maior utilizagdo nas atividades de pulverizagdo e de aplicacdo de fertilizantes a lango. Sem critérios técnicos
para dimensiona-lo.

No entanto, do ponto de vista pratico, o produtor busca maior garantia na implantagio
e conducdo da cultura dentro de um periodo agrondmico recomendado, e isso somente
acontece quando o mesmo amplia o parque de mdquinas e/ou adquire maquinas e
implementos com sobra de poténcia ou de largura de trabalho, desta forma, verifica-se que o
produtor ndo € avesso ao risco. Esse contexto tem o claro objetivo de evitar as perdas por
pontualidade, conceito este descrito por Balastreire (1987). Esse fato vai ao encontro das
ideias de Soffner et al. (1993), que estabelecem que a maximizacdo da lucratividade do
negocio agricola € o que determina o gerenciamento 6timo da maquinaria agricola e nédo o
contrdrio, pois a simples minimiza¢do dos custos das maquinas ndo é condicao suficiente para
a maximizac¢do do lucro do sistema.

Considerando o contexto evidenciado acima, confirma-se que a ado¢do de ferramentas
de planejamento e de selecdo para a mecanizacdo agricola, com vistas a racionalizacdo do uso
do magquindrio, € relevante, pois € uma maneira de auxiliar na tomada de decisdo para o

gerenciamento da propriedade. As propriedades rurais, como organizagdes, sempre estdo

tomando decisdes, mas devido algumas limitagdes ndo conseguem definir todas as
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alternativas passiveis de execugdo, muito menos ter acesso a todas as informacdes necessarias
em dado momento, mas nem por isso a decisdo tomada deixard de ser racional, mas

significard uma racionalidade limitada (SIMON, 1979).

4.3. Selecao do maquinario e investimento inicial

A escolha das maquinas e implementos levou em consideracio varios aspectos, dentre
os quais: o preco entre diferentes marcas, adaptacdo do maquindrio a regido, preferéncia de
marca pelo proprietdrio, aspectos técnicos, disponibilidade de assisténcia técnica, custos com
manutengdo e reparos.

A aquisi¢do de todas as mdquinas e implementos, dimensionados pelo método passo a
passo no dimensionamento da mecaniza¢do, ocasionaria um grau de endividamento elevado
para o proprietdrio em questio, o que ndo € interessante, pois esta situagcdo poderia se agravar,
de maneira quase que irreversivel, com a ocorréncia de uma intempérie climdtica, devido ao
fato de que a atividade agricola é diretamente dependente do clima.

Analisando o contexto dessa situagdo, a sele¢do do maquindrio agricola para a
propriedade em questdo foi composta pelas maquinas e implementos dispostos na Tabela 3,

com seus respectivos pre¢os, a fim de compor o projeto de investimento inicial.

Tabela 3: Maquinas e implementos selecionados, e o investimento inicial necessario para
adquiri-los.

Poténcia  Largura de

Maquina/implemento Marca Modelo (V) trabalho Valor (R$)
Massey

Trator 4275 4x4 75 - 75.851,15
Ferguson

Semeadora verao Vence Tudo Panther 8000 - 8 linhas 50.000,00

Semeadora inverno KF 1800 - 18 linhas 25.000,00

Pulverizador Jacto 800 AM14 - 14 m 25.000,00

Total (R$) 175.851,15

r_ Implemento usado, ano de 2008.

Segundo Freitas et al.(1997), dentre todas as varidveis existentes, que podem interferir
na tomada de decisdo os recursos estido entre elas. Assim, o investimento inicial terd um total
orcado em R$ 175.851,15, o qual o produtor podera tomar a decisdo de financiar de acordo

com as linhas de financiamentos existentes.
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4.4. Custos fixos

A Tabela 4 mostra os custos fixos estimados para as diferentes culturas. De acordo
com Werner (2007) os custos fixos permitem ao proprietdrio realizar a quantificacdo da
participagdo do capital imobilizado, no longo prazo, em sua atividade.

Nota-se que os maiores custos foram os de oportunidade da terra com participacio
média de 38,1% dos custos fixos totais, seguido de depreciagio e da remuneracdo do
produtor, com participacdo de 14,9% e 14,0%, respectivamente. Vieira e Brizolla (2007),
analisando diferentes propriedades, verificaram que os itens alocados nos custos classificados
como fixos, apresentam diferentes participacdes na composicdo do custo total das empresas.
Isso demonstra que pode haver considerdvel variagdo dos mesmos em diferentes

propriedades.

Tabela 4: Custos fixos estimados: por ano, por ha, para o milho, para a soja, para o
trigo e a participacao média de cada item no custo fixo total médio.

Descricao Milho (R$ ha™) Soja (R$ hal) Trigo (R$ hal) Média (%)
Mao-de-obra permanente 93,99 47,00 47,00 11,2
Remuneragdo do 117,49 58,75 58,75 14,0
produtor

Depreciacdo 125,00 62,50 62,50 14,9
i“;‘;s capital fixo (6% 92,67 46,33 46,33 11,0
Custo de oportunidade da 320,00 160,00 160,00 38.1
terra

Seguro sobre o capital 11,01 5.50 5.50 13
fixo

ITR (Imposto Territorial 0.57 029 0.29 0.1
Rural)

Custosde = 79,06 39,53 39,53 9,4
comercializa¢do

Total 839,79 419,9 419,9 100

Ainda, observa-se que os custos totais com a cultura do milho foram maiores do que
com as culturas da soja e do trigo. Isso ocorreu em fungdo dos critérios de rateio, os quais
dividiram os custos fixos de um ano agricola entre a soja e o trigo, em virtude da sucessio
destas culturas. J4 no milho, os custos fixos foram alocados integralmente para esta atividade,
pois, no inverno, a drea estaria ocupada com uma cobertura de solo, a qual ndo possui
potencial para gerar renda de maneira direta. Nota-se que todos os dados relacionados aos
custos fixos, servirdo como apoio para tomada de decisdo.
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4.5. Custos variaveis

Analisando os custos varidveis, observa-se que, na participagdo média de cada fator na
composicdo dos custos varidveis, 0s insumos representam os maiores custos, participando
com 81,74% dos custos varidaveis totais (Tabela 5). Este fato vai ao encontro das ideias de
Floss (2009), que explica que a semente, o fertilizante e os agrotdxicos sdo os fatores com
maior contribuicdo nos desembolsos monetarios, constituindo, entdo, o custo determinante do
processo produtivo. Ainda, Werner (2007), encontrou uma participagdo média de 76,8% de
custos com insumos em relacdo ao total de custos varidveis na cultura da soja em sistema
tradicional de cultivo, considerando diferentes anos.

Considerando as trés culturas, denota-se que o milho possui o maior custo com
insumos (R$ 1.317,80 ha™) se comparado com a soja e o trigo, sendo que este e aquele
apresentaram valores semelhantes de R$ 598,77 ha'e R$ 621,80 ha'l, respectivamente. Isso
ocorre, pois na cultura do milho foram alocados, dentro dos custos com insumos, 0s gastos
referentes a implantacdo de uma cobertura de inverno, sendo esta a aveia preta. Além disso, a
semente de milho possui um valor considerdvel dentro destes custos, pois a mesma inclui uma
alta tecnologia, englobando, desde o tratamento de sementes industrial, até controle genético

de insetos considerados pragas.

Tabela 5: Custos variaveis: para o milho, para a soja, para o trigo e a participacao
média de cada item no custo variavel total médio.

Descricao Milho (R$ ha™) Soja (R$ ha™) Trigo (R$ ha') Média (%)
Insumos 1.317,80 598,77 621,80 81,74
Conservagao e reparos 45,17 35,29 37,66 38
Combustivel 41,89 32,13 35,19 3,52
Mao-de-obra tempordria 42,50 21,25 21,25 2,74
Jgros com o capital de 79.07 35.93 3731 49
giro
Assisténcia técnica (2%) 20,00 14,00 14,00 1,55
Analise de solos 0,50 0,25 0,25 0,03
Transporte 17,86 17,86 17,86 1,73
Total 1.564,79 755,47 785,32 100
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Outro fator que merece destaque sdo os custos com insumos nas culturas da soja e do
trigo, os quais podem ser facilmente alterados em caso de haver a necessidade de realizar uma
aplicac@o a mais de fungicida e/ou inseticida.

Dentre os demais custos varidveis, os juros sobre o capital de giro se sobressairam,
com participagdo média de 4,90%, em fun¢do do custo com insumos ser o mais elevado. Na
sequéncia, seguem 0s custos com conservacio e reparos, com participagdo de 3,80%. Estes
custos, provavelmente, seriam maiores se tivessem sido alocados aos mesmos 0s custos

referentes a uma colheitadeira.

4.6. Resultados economicos

Na agricultura moderna, as propriedades rurais objetivam alcancar melhores resultados
em seus empreendimentos. Para Contini et al. (1984), o processo de tomada de decisdo é
importante para o agricultor, bem como a administracdo rural, pois as decisdes de producio e
investimentos podem acarretar influéncias na propriedade. Nas Tabelas 6, 7 e 8 estdo os
principais resultados nos trés cendrios distintos de produtividade, por hectare, estimados para

a cultura do milho, da soja e do trigo, respectivamente.

Tabela 6: Resultados econdomicos estimados para a cultura do milho em trés cenarios de

produtividade
Descrigio Baix.a Produtividade Al.tat
produtividade normal produtividade

Produtividade (sc ha™) 108 135 162
Preco unitério (R$ sc™) 24 24 24
Receita brutal total (R$ ha‘l) 2.592,00 3.240,00 3.888,00
Custo operacional efetivo (R$ ha™) 1.866,91 1.866,91 1.866,91
Margem operacional efetiva (R$ ha™) 725,09 1.373,09 2.021,09
Custo operacional total (R$ ha™) 1.991,91 1.991,91 1.991,91
Margem operacional total (R$ ha™) 600,09 1.248,09 1.896,09
Custo total (R$ ha'l) 2.404,58 2.404,58 2.404,58
Margem liquida (R$ ha™) 187,42 835,42 1.483,42
Lucratividade (%) 7,23 25,78 38,15
Ponto de equilibrio (sc ha™) 100,19 100,19 100,19
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A cultura do milho obteve uma MOT positiva em todos os cendrios. Isso demonstra
que a atividade cobre os custos com depreciacdo do capital, seguros e gera a obtencdo efetiva
de lucros. Além disso, a margem liquida foi positiva para todos os cendrios, indicando que a
atividade remunera efetivamente todos os fatores de producio, obtendo valores de R$ 187,42
ha™' para baixa produtividade, R$ 835,42 ha™ para produtividade normal e R$ 1.483,42 ha™
para alta produtividade (Tabela 6).

A lucratividade alcancgou indices de 7,23%, 25,78%, 38,15% para o cendrio de baixa,
de média e de alta produtividade, respectivamente. Este indice indica a eficiéncia operacional,
0 que demonstra em que todos os cendrios foram capazes de cobrir os custos. Em relagdo ao
PE, seria necessario 100,19 sc ha! de milho, com um pre¢o de R$24,00 sc’! para que a
atividade nao gerasse prejuizo , nem lucro.

Analisando a Tabela 7, verifica-se que a cultura da soja, assim como a cultura do
milho, obteve tanto uma MOT, como uma ML positiva para os trés cendrios analisados. A
lucratividade da soja foi positiva para os 3 cendrios, sobressaindo em comparagdo com as

ouras culturas. Apresentando um PE de 29,38 sc ha™ para cobrir os custos de produgio.

Tabela 7: Resultados econdomicos estimados para a cultura da soja em trés cenarios de

produtividade

Descrigio Ba?x.a Produtividade Al.tat
produtividade normal produtividade

Produtividade (sc ha™) 39,6 49,5 59,4
Preco unitério (R$ ha™") 40 40 40
Receita brutal total (R$ ha™) 1.584,00 1.980,00 2.376,00
Custo operacional efetivo (R$ ha'l) 906,54 906,54 906,54
Margem operacional efetiva (R$ ha™) 677,46 1.073,46 1.469,46
Custo operacional total (R$ ha™) 969,04 969,04 969,04
Margem operacional total (R$ ha™) 614,96 1.010,96 1.406,96
Custo total (R$ ha™) 1.175,37 1.175,37 1.175,37
Margem liquida (R$ ha™) 408,63 804,63 1.200,63
Lucratividade (%) 25,8 40,64 50,53
Ponto de equilibrio (sc ha™) 29,38 29,38 29,38
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Os resultados obtidos na tabela 8 com a cultura do trigo demonstra um baixo potencial
de se obter um ML satisfatério com esta atividade. Um dos motivos é o baixo pre¢co médio
pago ao produtor, confirmado por meio do PE, no qual exige uma producio de 52,40 sc ha™
de trigo, para que a atividade pague os seus custos.

O cendrio ruim de baixa produtividade, na cultura do trigo, apresentou uma MOT
negativa de R$ 170,89 ha™'. Neste caso, a atividade ndo cobre os custos com depreciacio do
capital, seguros e ndo gera obten¢do efetiva de lucros.

Levando em consideragdao a ML, apenas no cendrio de alta produtividade apresentou
valores positivos, com uma lucratividade de 2,96%. Nos demais cendrios, tanto a ML como a
lucratividade foram negativos. Nestes casos, conforme Floss (2009) ndo ocorre a
remuneracgdo efetiva de todos os fatores de producdo. Sendo assim, apenas no cendrio de alta
produtividade foi capaz de cobrir os custos e gerar lucros. Entretanto, a cultura do trigo é
importante, pois a mesma dilui os custos fixos totais da soja no sistema trigo-soja, além de

evitar que dreas de terras fiquem em pousio no inverno.

Tabela 8: Resultados econdomicos estimados para a cultura do trigo em trés cenarios de

produtividade

Descricdio Baix.a Produtividade Al.tat
produtividade normal produtividade

Produtividade (sc ha™) 36 45 54
Preco unitdrio (R$ ha™) 23 23 23
Receita brutal total (R$ ha'l) 828 1.035,00 1.242,00
Custo operacional efetivo (R$ ha™) 936,39 936,39 936,39
Margem operacional efetiva (R$ ha™) -108,39 98,61 305,61
Custo operacional total (R$ ha‘l) 998,89 998,89 998,89
Margem operacional total (R$ ha'l) -170,89 36,11 243,11
Custo total (R$ ha™) 1.205,22 1.205,22 1.205,22
Margem liquida (R$ ha'l) -377,22 -170,22 36,78
Lucratividade (%) -45,56 -16,45 2,96
Ponto de equilibrio (sc ha'l) 52,4 52,4 52,4

A Tabela 9 demonstra a estimativa dos resultados econdmicos total da propriedade no
periodo de um ano, considerando a drea cultivivel de 148 ha com as culturas da soja, milho e

trigo.
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Tabela 9: Resultados econdmicos totais estimados no ano agricola em funcao de baixa
produtividade, de produtividade normal e de alta produtividade.

Descricao pro d?;‘;j?da de Proﬁ(l)l:;\;ﬁade Alta produtividade
Receita brutal total (R$) 311.850,00 389.812,50 467.775,00
Custo operacional efetivo (R$) 233.266,57 233.266,57 233.266,57
Margem operacional efetiva (R$) 78.583,43 156.545,93 234.508,43
Custo operacional total (R$) 249.016,57 249.016,57 249.016,57
Margem operacional total (R$) 62.833,43 140.795,91 218.758,43
Custo total (R$) 301.012,17 301.012,17 301.012,17
Margem liquida (R$) 10.837,83 88.800,33 166.762,83
Lucratividade (%) 3,48 22,78 35,65

A MOT, ou seja, o quanto sobra ao produtor para remunerar o capital e gerar lucros foi
positiva em todos os cendrios, sendo de R$ 62.833,43 para baixa produtividade, de
R$140.795,93 para média produtividade e de R$ 218.758,43 para alta produtividade.

Observa-se que em todas as situagdes de produtividade, a atividade agricola foi
rentavel, apresentando uma ML de R$ 10.837,83, R$ 88.800,33 ¢ R$ 166.762,83 para baixa,
média e alta produtividade, respectivamente. Contudo, a lucratividade para baixa
produtividade, apesar de ser positiva, foi baixa, a qual apresentou um indice de 3,48%, ou
seja, neste cendrio a atividade ndo gera um lucro residual satisfatério. Para as demais
produtividades a lucratividade apresentou indices que podem ser considerados bons, os quais

foram de 22,78% para média produtividade e 35,65% para alta produtividade.

4.7. Analise econdomica de viabilidade

Conforme mencionado a atividade agricola é extremamente dependente e influenciada
pelas condi¢gdes climdticas, as quais podem favorecer ou prejudicar determinada cultura, e
isso afetard de maneira positiva ou negativa a liquidez do resultado da propriedade.

Considerando o contexto elucidado acima, fica dificil prever o resultado econdmico de
um ano agricola. Berlato e Cordeiro (2012), afirmam que nos dltimos 18 anos houve oito
estiagens que causaram grande quebra das safras de grdos do Estado do RS. Isto vai ao
encontro das ideias de Matzenauer et al. (2002) que demonstraram que em cada 20 anos no
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RS, nove safras de soja t€m suas produtividades reduzidas por deficiéncias hidricas, causadas
pela baixa quantidade ou pela distribui¢do irregular da precipitagdo. Assim, optou-se por
formar o fluxo de caixa considerando seis anos com produtividade normal e quatro anos com
baixa produtividade, de maneira intercalada, excluindo a condi¢éo de alta produtividade, a fim
de se obter uma maior representatividade e seguranca da andlise de viabilidade economica.

O Quadro 1 demonstra a estimativa do fluxo de caixa ja calculada, para o periodo de
10 anos de pagamento do projeto de investimento inicial, além dos indices de VPL, TIR e
Payback. Observa-se um VPL positivo, o qual indica que o projeto consegue recuperar o
investimento inicial, além de deixar um resultado de sobra, em valores de hoje, no caso de
R$99.873,13. Também, o projeto consegue remunerar aquilo que teria sido ganho se o capital
tivesse sido investido na TMA de 10%.

Considerando a TIR, esta foi de 24%, sendo, portanto, superior a TMA de 10%, o que
demonstra que ha mais ganho investindo-se no projeto do que nesta taxa minima de
atratividade. Além disso, verifica-se que a TIR encontra-se com 14 pontos percentuais
distantes da TMA, o que indica um baixo risco para o projeto em questdo. Por fim, o Payback
de 2,80 anos indica uma recuperagdo do investimento em um periodo de tempo curto,

confirmando que o projeto possui baixo grau de risco.

Quadro 1: Estimativa do fluxo de caixa, VPL, TIR e Payback, em dez anos para
pagamento do projeto de investimento inicial

Ano Fluxo de caixa (R$)
0 -175.851,15
1 86.558,90
2 20.290,78
3 86.558,90
4 -4.830,81
5 61.864,38
6 -3.976,68
7 62.718,51
8 -3.122,55
9 63.572,54
10 63.999,70
VPL (R$) 99.873,13
TIR (%) 24
Payback (anos) 2,8
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De acordo com Freitas et al. (1997, p. 51), “a atividade de tomar decisdes é crucial
para as organizacdes. Esta atividade acontece todo o tempo, em todos os niveis, e influencia
diretamente o desempenho da organizacdo”. Considerando este contexto, a andlise econdomica
do projeto de investimento inicial é vidvel e passivel de ser executado, portanto, a tomada de
decisdo sobre o projeto seria favordvel para o investimento realizado. No entanto, convém
ressaltar que os resultados econdmicos utilizados para o fluxo de caixa podem ter uma
variagdo na prética, pois os resultados com a produtividade baixa podem ser menores, em
virtude da ocorréncia de intempéries climdticas, as quais podem aumentar o indice de quebra

de safra considerado, que no caso foi de 20% da produtividade normal.

5. Consideracoes Finais

A tomada de decisdo € uma parte vital no mundo dos negbcios, e se atribui sua
aplicacdo aos negécios rurais. A busca por dados é fundamental para que sejam
transformados em informacdes e a partir disto, organiza-los e processa-los a fim de tomar a
melhor decis@o possivel.

Considera-se que o dimensionamento da mecanizacdo, por meio de parametros
técnicos, contribui para racionalizacdo na selecdo de maquinas e de implementos agricolas,
evitando o superdimensionamento e o aumento dos custos fixos de producdo. E com isso,
torna-se ferramente de auxilio para que o produtor rural tome a decisdo mais eficiente no
momento do dimensionamento do seu maquinadrio.

Além disso, outro ponto importante para tomada de decisdo do produtor rural é em
relacdo as culturas que geram retorno econdmico para a propriedade, onde se deve levar em
consideracdo para qualquer investimento futuro, pois sdo elas as geradoras de lucros. Sendo
assim, as culturas da soja e do milho apresentaram uma margem liquida positiva em todos os
cendrios de produtividade. J4 a cultura do trigo obteve resultado positivo somente com alta
produtividade, questdo esta importante, pois o agricultor saberd o nivel de investimento que
deverd alocar para a cultura do trigo, sendo que seu retorno ndo € satisfatdrio.

E, por fim, verificou-se que para o projeto de investimento na propriedade rural o
Valor Presente Liquido (VPL) foi positivo, a Taxa Interna de Retorno foi maior do que a Taxa
Minima de Atratividade e o periodo de recuperacdo foi curto. Tudo isso indica que o projeto
de investimento € vidvel, portanto o produtor ji possui uma decisdo obtida da forma mais

racional possivel para ser tomada em relagdo ao investimento de sua propriedade.
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